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管城区紧盯内涵质量提升

大力实施优质教育资源倍增工程

自优质教育资源倍增工程启动以来，管城区以促进内涵质量提升为目标，统筹规划，精耕细作，工程实施顺利、有序。

一、以项目实施为先导，为内涵质量提升奠定基础。按照郑州市优质教育资源倍增工程的整体部署，管城区计划用两年的时间，投入8820万元，通过扩能挖潜、强校托管、联合办学三种模式，实现2790个优质学位的增量。今年以来，区财政投入1040万元新建了货栈街小学教学综合楼，对东三马路小学北教学楼、回民第二小学报告厅进行了升级改造，投入1500万元改扩建了港湾路小学，投入680万元，对7个倍增项目成员学校进行仪器设施设备的充实。通过实施一系列基础建设项目，全区学校办学条件进一步改善，校园面貌大大改观。

二、创新办学模式，为内涵质量提升搭建机制支撑。管城区结合实际，将“学区制”管理与优质教育资源倍增工程有机结合，全面实施“植入式”办学模式，强化优质名校对相对薄弱学校的“理念植入”、“管理植入”和“实践植入”，积极搭建有利质量提升的机制支撑。一是优化干部调配。任命倍增项目主体学校校长任倍增成员学校校长，倍增成员学校校长任执行校长，各项目主体学校选派一名政治素质高、管理能力强的教学副校长直接参与倍增项目成员学校的教育教学管理。二是注重骨干引领。我区规定项目主体学校每学年选派不少于学校教师人数的5%的区级以上骨干教师到成员学校上岗任教，时间不少于一学年。今年，全区共选派了倍增项目主体学校40余名国家、省、市级优秀青年骨干教师赴倍增项目成员学校上岗任教。同时，项目成员学校也制定了骨干教师使用方案，为骨干教师充分发挥示范引领作用提供了制度保障。三是加大师资储备。为解决优质学位倍增后师资不足的问题，今年夏季，全区共招聘了90名优秀教师，并面向全国引进了20名专项优秀人才，优秀师资储备能力大大增强。 

三、推行六项措施，力促内涵质量有效提升。为确保倍增项目成员学校的教育教学质量稳步提升，管城区采取了六项强有力的保障措施：一是成立教学质量管理办公室。区教研室抽调骨干教研员、科研员，成立专项办公室，帮助项目学校制定教育教学管理、教学研究、课题研究、教学质量考核制度，建立质量管理档案等工作。二是设立“质量管理视导员”、“课题研究辅导员”，具体指导项目学校教育教学和教科研工作，促进课题研究与日常教学和科研活动的有机结合。三是建立常态化质量监测制度。建立区、项目学校二级质量检测体系，把影响项目成员学校发展的诸多因素，分解和细化为诊断目标，由区、项目主体学校二级诊断组织，根据管理职能，在不同层面上实施分层诊断、分项诊断，对各相关因素做出及时地监测、准确地诊断、科学客观地评价和有效地反馈矫正。四是建立倍增人才资源库。每学期确定一批倍增项目主体学校优势学科青年骨干教师入库重点培养，为倍增工程储备后续力量。五是组建管城名师巡讲团。通过严格程序选拔出的“第三届管城区名教师”组成名师巡讲团成员，定期到倍增项目成员学校进行巡讲，真正实现优质师资共享。六是依托“特色校本课程”促特色发展。倍增项目主体学校通过选派专业素质强的优秀特色学科教师到成员学校任教，将本校成熟的、具有特色的校本课程有效移植到倍增项目成员学校，结合成员学校实际情况，有效促进成员学校特色发展。
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